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表紙‥‥地元企業で働くアナタ。伝統を紡ぐアナタ。夢に向かって歩むアナタ。夢叶えてイキイキ働くアナタ･････半田で笑顔で輝いている方をご紹介します。

（有）紀伊國屋本店　間瀬亜里紗 さん
創業１６８９年（元禄 2年）の同社の看板商品、亀崎饅頭は『かめまん』として親しまれ１８１８年（文政元年）から酒元饅頭の製法で作り続けられている。
その長い歴史を守り繋げていくことを使命として後継者の道を歩み出した。伝統を守りながらも試行錯誤しながら新しい商品作りに取り組む。

w w w . n a k a n o p r i n t . c o . j p

I n s t a g r a m

F a c e b o o k

　交通・運送・不動産・レジャー・流通産業など多角的な企業展開に
関心を持ち、1989年名鉄グループの中核的企業の名古屋鉄道㈱
に入社。大学で専攻した地球物理学関連の就職を視野に入れたこ
ともあったが、考えた末に、地元、名古屋で社会人の第一歩を踏み出
した。
　「乗り物が好きだから鉄道会社という思いもありました。当時の研修
期間は3年間、新岐阜駅（現名鉄岐阜駅）で駅員としてスタートし、車
掌、サービスエリアのレストランや旅行センター勤務などであっという間
に1年は過ぎて行きました。それまでの“2年目から関連会社へ研修出
向”という流れから、助役として駅勤務というコースも始まっており、新
一宮駅（現名鉄一宮駅）で助役として勤務しました。当時の一宮駅は
名鉄とJRの共同使用駅であり、出札・改札業務が複雑で、多くのJR
の駅名や運賃制度、切符の種類を覚えるなど苦労もありました。その
上、駅長の代理を勤める職務に向き合うことは大変でしたが、若くて
多少の徹夜くらいは平気であり、非番の日にはそのまま駅の人たちと
色々な所に遊びに行き、楽しい時代でもありました」
　1992年鉄道事業本部（本社）に異動し、その業務は運輸省（現国
土交通省）の窓口のような役割もあり、国会が始まれば、運輸省から
の質問に対応するため夜中の２時、３時まで電話の前で待機も多くあ
った。他にも、いざ運賃改定業務が始まると、その状態が半年以上続
くこともあった。その後、名鉄全体の予算編成や実績の分析など、多く
の部署の勘定科目ごとに分析・把握する業務に就いた。ありがたいこ
とに理系出身でもあり、数字や分析に関する関数に対する大きな拒
否感もなく、当時、普及途上であったコンピューターも学生時代から使
っていたこともあり、その経験に大変助けられた感もあったと語る。
　「その後のICカードmanaca（マナカ）の導入も印象深く残っていま
す。名古屋市との共同開発の窓口、ICカード発行会社（現㈱エムア
イシー：旧名鉄ICカード㈱）の立ち上げ・登記といった業務も担当しまし
た。知らないことばかりで、夜間、資料に「なんだ、これ？」という部分を
見つけるたびに、翌日の朝一番で公証役場、東海財務局などに顔を
出したりしていました。その後、当地域内のICカードとの相互利用サー
ビスを開始するために調整・協議の相手は広がり、更に全国相互へと
拡大していきました。manacaは後発だったために、やり甲斐というよ
り、考える間もなく追われるまま、全国の流れに付いていくことで必死
でした。それまで限られたエリアの仕事が多かったのですが、付き合い
の範囲は仕事の拡がりと比例して全国に広がりました。ここで多人数
での調整というものも経験することになりました。普段は友好的なお

付き合いも会議では忖度なく、「沈黙はYES」を体感しました。100人
ほどが一堂に会することもあり、課題解決は早いのですが、『NO』は
はっきり言うべき、代表として会議に出席する責任を再認識しました」
　2012年に名鉄バス㈱に出向。以降、予算・企画・運行と幅広く関
わり、安全統括管理者の責務も負った。当時、地域公共交通会議が
制度化されて間もない時期で、構成員となる地方公共団体、学識経
験者、住民代表等と直接協議する場に、公共交通事業者として参加
したことは、大きな財産になった。現在も半田市地域公共交通会議
の委員として、住民生活に必要な輸送の維持・確保、公共交通の利
便性増進のために尽力する。
　「現職に就いてこの6月で1年になります。現時点で知多バス運行
路線をすべて乗っているとは言えず、範囲を知多半島に広げると、恥
ずかしながらまだまだです。会社の状況はと言えば、当然ながら、ドライ
バー不足は一番の問題です。路線や運行本数を維持することに苦
労している中、お客様の要望にどう応えていくのかは大きな課題です。
コミュニティバスのエリア増や増便のご要望にも応えきれていないの
が実情で申し訳なく思っています。また、近年は貸切バスでの遠足も
少なくなり、バスで出かけるという選択肢を持たない方も増えていると
感じています。まずは、子どもさんにバスの中に足を踏み入れていただ
くのは大切なことと考えています。色々な知多半島中のイベント等で
も、ご協力出来たらと考えています」
　これまでの多くの人 と々の出会いは財産であるが、それぞれの局面
でのふるまいは百人百様である。当たり前のことだが、仕事モードの
時は、忖度なし、明確な意思表示が必須であると強く経験した。その
後は、部下にも同行を求めたり、時には代理としての出席依頼時も、
「想定外のことや不明な点があった時、『NO』だけは言ってほしいと
伝えていた」と強調する。
　「昨年１月末に本社機能をクラシティに移転し、目の前に知多半田
駅を眺めることが出来ます。この付近には名鉄グループ企業（名鉄知
多タクシー、名鉄イン知多半田駅前）があり、委員としても中心市街
地の活性化を心待ちにしています。まちの景観が変われば人の流れ
も変わってきます。人が動くのは血液が流れるのと同様で、まちにとっ
て重要です。そのためにどうすべきなのか？様々な課題が山積する中
で、交通事業者として、その一助となるように切望しています」
　目の前の仕事に直向きに取り組むその姿勢は、どんな立場になっ
ても変わらない。

知多乗合株式会社 代表取締役社長　

近藤 博之 氏
交通事業者としての使命を果たす

１９６５年名古屋市生まれ、在住。８９年京都大学工学部卒業。同年名古屋鉄道㈱へ入社し、新岐阜駅に配属。
92年鉄道事業本部（本社）、2012年名鉄バス㈱課長として出向。部長・取締役・常務を経て、2025年６月現
職。半田市地域公共交通会議委員、半田市中心市街地活性化協議会知多半田部会員、半田交通安全協会
会長など多数。当所常議員。

　多くの男の子のように、乗り物が好きということもこの世界に入った一因でもあり、今も乗り物好きです。名鉄バスに携わってから年に１、
２回はバスツアーに参加し、関西万博もバスツアーを利用しました。乗っているだけで目的地に連れて行ってくれて、駐車場を探す手間もな

く、車内でビールも飲め（笑）、楽です。名古屋から東京までのバス移動も、景色を眺めながら、6時間という時間も何の苦
にもなりませんでした。
　半田は名鉄主要駅の知多半田駅があり、当社赴任前から数えきれないくらい来ているまちです。今で言う『映える』場
所がいっぱいあるまちと感じています。雨上がりの運河沿い倉庫群を見た時はギョッとするくらい綺麗で、感動しました。ま
ずは知多バスが運行するまちをしっかり見たいと歩いています。時間があれば目的地に向けてアプリに身を任せたり、道を
一本外したりして歩いています。先日、沿線ではないのですが「上野間から富貴までなら、すぐ着けるだろう」とたかを括って夕方５時くらいから
歩き出しました。山の中の道を案内され、スマホの明かりを頼りに歩きながら「この先に道はあるのか？遭難したらどうしよう」とスマホの電池
切れを心配しながら、富貴に着いた時は生きた心地がしませんでした。色々な場所を見てみたい、努めて好奇心を持つように心がけていま
す。（写真は好奇心の一環で、遊べるものは触ってしまいます。日間賀島のブランコは対岸まで飛ぼうと漕いだり、LUUP試乗も一番乗り！）

ちょっと
一息
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表紙‥‥地元企業で働くアナタ。伝統を紡ぐアナタ。夢に向かって歩むアナタ。夢叶えてイキイキ働くアナタ･････半田で笑顔で輝いている方をご紹介します。

（有）紀伊國屋本店　間瀬亜里紗 さん
創業１６８９年（元禄 2年）の同社の看板商品、亀崎饅頭は『かめまん』として親しまれ１８１８年（文政元年）から酒元饅頭の製法で作り続けられている。
その長い歴史を守り繋げていくことを使命として後継者の道を歩み出した。伝統を守りながらも試行錯誤しながら新しい商品作りに取り組む。

w w w . n a k a n o p r i n t . c o . j p

I n s t a g r a m

F a c e b o o k

　交通・運送・不動産・レジャー・流通産業など多角的な企業展開に
関心を持ち、1989年名鉄グループの中核的企業の名古屋鉄道㈱
に入社。大学で専攻した地球物理学関連の就職を視野に入れたこ
ともあったが、考えた末に、地元、名古屋で社会人の第一歩を踏み出
した。
　「乗り物が好きだから鉄道会社という思いもありました。当時の研修
期間は3年間、新岐阜駅（現名鉄岐阜駅）で駅員としてスタートし、車
掌、サービスエリアのレストランや旅行センター勤務などであっという間
に1年は過ぎて行きました。それまでの“2年目から関連会社へ研修出
向”という流れから、助役として駅勤務というコースも始まっており、新
一宮駅（現名鉄一宮駅）で助役として勤務しました。当時の一宮駅は
名鉄とJRの共同使用駅であり、出札・改札業務が複雑で、多くのJR
の駅名や運賃制度、切符の種類を覚えるなど苦労もありました。その
上、駅長の代理を勤める職務に向き合うことは大変でしたが、若くて
多少の徹夜くらいは平気であり、非番の日にはそのまま駅の人たちと
色々な所に遊びに行き、楽しい時代でもありました」
　1992年鉄道事業本部（本社）に異動し、その業務は運輸省（現国
土交通省）の窓口のような役割もあり、国会が始まれば、運輸省から
の質問に対応するため夜中の２時、３時まで電話の前で待機も多くあ
った。他にも、いざ運賃改定業務が始まると、その状態が半年以上続
くこともあった。その後、名鉄全体の予算編成や実績の分析など、多く
の部署の勘定科目ごとに分析・把握する業務に就いた。ありがたいこ
とに理系出身でもあり、数字や分析に関する関数に対する大きな拒
否感もなく、当時、普及途上であったコンピュータも学生時代から使っ
ていたこともあり、その経験に大変助けられた感もあったと語る。
　「その後のICカードmanaca（マナカ）の導入も印象深く残っていま
す。名古屋市との共同開発の窓口、ICカード発行会社（現㈱エムア
イシー：旧名鉄ICカード㈱）の立ち上げ・登記といった業務も担当しまし
た。知らないことばかりで、夜間、資料に「なんだ、これ？」という部分を
見つけるたびに、翌日の朝一番で公証役場、東海財務局などに顔を
出したりしていました。その後、当地域内のICカードとの相互利用サー
ビスを開始するために調整・協議の相手は広がり、更に全国相互へと
拡大していきました。manacaは後発だったために、やり甲斐というよ
り、考える間もなく追われるまま、全国の流れに付いていくことで必死
でした。それまで限られたエリアの仕事が多かったのですが、付き合い
の範囲は仕事の拡がりと比例して全国に広がりました。ここで多人数
での調整というものも経験することになりました。普段は友好的なお

付き合いも会議では忖度なく、「沈黙はYES」を体感しました。100人
ほどが一堂に会することもあり、課題解決は早いのですが、『NO』は
はっきり言うべき、代表として会議に出席する責任を再認識しました」
　2012年に名鉄バス㈱に出向。以降、予算・企画・運行と幅広く関
わり、安全統括管理者の責務も負った。当時、地域公共交通会議が
制度化されて間もない時期で、構成員となる地方公共団体、学識経
験者、住民代表等と直接協議する場に、公共交通事業者として参加
したことは、大きな財産になった。現在も半田市地域公共交通会議
の委員として、住民生活に必要な輸送の維持・確保、公共交通の利
便性増進のために尽力する。
　「現職に就いてこの6月で1年になります。現時点で知多バス運行
路線をすべて乗っているとは言えず、範囲を知多半島に広げると、恥
ずかしながらまだまだです。会社の状況はと言えば、当然ながら、ドライ
バー不足は一番の問題です。路線や運行本数を維持することに苦
労している中、お客様の要望にどう応えていくのかは大きな課題です。
コミュニティバスのエリア増や増便のご要望にも応えきれていないの
が実情で申し訳なく思っています。また、近年は貸切バスでの遠足も
少なくなり、バスで出かけるという選択肢を持たない方も増えていると
感じています。まずは、子どもさんにバスの中に足を踏み入れていただ
くのは大切なことと考えています。色々な知多半島中のイベント等で
も、ご協力出来たらと考えています」
　これまでの多くの人 と々の出会いは財産であるが、それぞれの局面
でのふるまいは百人百様である。当たり前のことだが、仕事モードの
時は、忖度なし、明確な意思表示が必須であると強く経験した。その
後は、部下にも同行を求めたり、時には代理としての出席依頼時も、
「想定外のことや不明な点があった時、『NO』だけは言ってほしいと
伝えていた」と強調する。
　「昨年１月末に本社機能をクラシティに移転し、目の前に知多半田
駅を眺めることが出来ます。この付近には名鉄グループ企業（名鉄知
多タクシー、名鉄イン知多半田駅前）があり、委員としても中心市街
地の活性化を心待ちにしています。まちの景観が変われば人の流れ
も変わってきます。人が動くのは血液が流れるのと同様で、まちにとっ
て重要です。そのためにどうすべきなのか？様々な課題が山積する中
で、交通事業者として、その一助となるように切望しています」
　目の前の仕事に直向きに取り組むその姿勢は、どんな立場になっ
ても変わらない。

知多乗合株式会社 代表取締役社長　

近藤 博之 氏
交通事業者としての使命を果たす

１９６５年名古屋市生まれ、在住。８９年京都大学工学部卒業。同年名古屋鉄道㈱へ入社し、新岐阜駅に配属。
92年鉄道事業本部（本社）、2012年名鉄バス㈱課長として出向。部長・取締役・常務を経て、2025年６月現
職。半田市地域公共交通会議委員、半田市中心市街地活性化協議会知多半田部会員、半田交通安全協会
会長など多数。当所常議員。

　多くの男の子のように、乗り物が好きということもこの世界に入った一因でもあり、今も乗り物好きです。名鉄バスに携わってから年に１、
２回はバスツアーに参加し、関西万博もバスツアーを利用しました。乗っているだけで目的地に連れて行ってくれて、駐車場を探す手間もな

く、車内でビールも飲め（笑）、楽です。名古屋から東京までのバス移動も、景色を眺めながら、6時間という時間も何の苦
にもなりませんでした。
　半田は名鉄主要駅の知多半田駅があり、当社赴任前から数えきれないくらい来ているまちです。今で言う『映える』場
所がいっぱいあるまちと感じています。雨上がりの運河沿い倉庫群を見た時はギョッとするくらい綺麗で、感動しました。ま
ずは知多バスが運行するまちをしっかり見たいと歩いています。時間があれば目的地に向けてアプリに身を任せたり、道を
一本外したりして歩いています。先日、沿線ではないのですが「上野間から富貴までなら、すぐ着けるだろう」とたかを括って夕方５時くらいから
歩き出しました。山の中の道を案内され、スマホの明かりを頼りに歩きながら「この先に道はあるのか？遭難したらどうしよう」とスマホの電池
切れを心配しながら、富貴に着いた時は生きた心地がしませんでした。色々な場所を見てみたい、努めて好奇心を持つように心がけていま
す。（写真は好奇心の一環で、遊べるものは触ってしまいます。日間賀島のブランコは対岸まで飛ぼうと漕いだり、LUUP試乗も一番乗り！）
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①議員職務執行者の変更について
②会員の入退会について
③未来ビジョン研究チーム活動報告について
④令和8年度 青年部活動について
⑤令和8年度 女性会活動について
⑥はんだなごみ（和）サポートについて
⑦知多地域就職情報センターチタジョブについて
⑧創業関連融資利子補給制度について
⑨令和8年度商業施設助成事業について
⑩あおぞら共済加入促進キャンペーンについて
⑪半田市中心市街地活性化について
⑫JR半田駅周辺に関する企業アンケート集計結果について
⑬第3次半田市産業・観光振興計画改訂について
⑭半田市石塚地区工業用地について
⑮半田市プレミアムデジタル商品券事業について
⑯日本商工会議所2026年度事業計画概要について
⑰その他
 ・メッセナゴヤ2026出展企業募集について
 ・半田市属人化解消対策マッチングイベントについて
 ・萬三の白モッコウバラ祭について
 ・半田市中心市街地活性化情報誌「HANDAS ON!」について
 ・亀崎潮干祭について　

※議事終了後、（学）日本福祉大
学 スポーツ科学部 スポーツ 科学
科の、三井利仁教授から「地域に
おける大学の貢献～女子駅伝を
地域ブランドへ～」と題した特別
講演会を行いました。

第1号議案：令和8年度事業計画について
第2号議案：令和8年度収支予算について
第3号議案：就業規則の一部改正について
　・上程議案については、全て満場一致で承認されました。

　当所は3月27日、通常議員総会を開催。冒頭挨拶に立った松石会頭は、日
頃の活動に謝意を述べると共に、最近の経済を取り巻く動向について説明し、
今後の方針について述べ、令和8年度に向けた本会議の審議案件について、
出席役員議員に慎重審議いただくよう理解と協力を求めました。
　また、当所顧問である久世市長は挨拶にて、日頃の市政に対し謝意を述べる
と共に、半田市が令和8年度の重点事業として掲げる項目について説明し、引
き続き市政への理解と協力を求め、商工会議所の発展と出席者の健勝を願わ
れました。

通常議員総会を開催
令和８年度事業計画・収支予算を満場一致で承認

挨拶する久世市長挨拶する松石会頭

常議員会を開催
　当所は3月17日、常議員会を開催。会議では、以下の議案につ
いて審議。
　各議案とも原案通り承認され、3月27日開催の通常議員総会
に上程・報告することとなりました。

　　〇協議事項
　　　　　第1号議案：令和8年度事業計画について
　　　　　第2号議案：令和8年度収支予算について
　　　　　第3号議案：就業規則の一部改正について
　　　　　第4号議案：会員の入退会について
　　　　　　原案どおり承認可決、3/13現在で会員数は2,349となりました。

　議員総会上程議案を協議

企業と企業、企業と行政、企業と市民をつなぐ"共創のハブ"となり、
地域内で経済の好循環を生み出す役割を果たす

半田商工会議所  中期行動計画（2026-2028）

～半田市の未来を拓く 共創と循環のまちづくり～

〈目指すべき方向性〉

【地域経済の現状と課題】
デフレ脱却の過渡期にあるが、構造的な人手不足やコスト
高騰が収益を圧迫。防衛的な賃上げも限界に達しており、
人的資本経営や地域内循環による自己変革が急務である。
　・深刻かつ構造的な人手不足と人口減少
　・「我慢の戦略」の限界と収益の圧迫
　・人材確保のための「防衛的な賃上げ」
　・経済・都市構造の転換期への対応
　・地域内経済循環の不足と消費の流出

【課題への事業方針】
「成長型経済」への移行期、人材を価値の源泉と捉える「人的
資本経営」を推進。DXによる生産性向上と教育投資の還元に
より、地域内で人・金・仕事が回る「共創と循環のまちづくり」を目
指す。
　・「人的資本経営」への転換と構造改革の推進
　・「自己変革」による深刻な労働力不足への対応
　・都市基盤の再構築と「持続可能なまちづくり」の主導
　・地域ブランドの構築と域内経済循環の促進
　・次世代人材の育成と商工会議所自身の進化

【基本施策・重点事業】
1.人材と雇用の循環を支える
　・知多地域就職情報センター・チタジョブ事業の推進
　・健康経営の推進にかかる産官学連携・プラットフォームの構築
２.中小企業・商業の再生と地域ブランドの確立
　・半田の商業力を高めるＨＡＮＤＡ ＮＯＢＥＬ事業の推進
　・半田市6次産業化農業者支援プロジェクトとの連携による
　　価値創出
3.地域内消費の循環と外部流入の促進
　・はんだオープンファクトリー事業と連携した消費循環の創出と
　　デジタル技術との融合による交流人口の増加推進
4.小規模事業者の事業継続支援
　・産官金6者連携による事業承継・創業者支援事業の推進
5.交通・都市基盤の整備と未来構想
　・半田市中心市街地活性化協議会活動の推進

１.収益力の確保と取引の健全化（守りと攻めのバランス）
2.デジタル・グリーンによる構造改革（DX & GX）
3.人材・組織のレジリエンス（持続可能性）
4.地域経済の循環と次世代への継承

１.都市機能の高度化と賑わいの再発明
2.地場産業の革新と新産業の創出
3.交流人口の拡大と地域循環の最大化

１.組織のエンゲージメントと提言力の強化
2.「ひとづくり」を通じた持続可能な地域社会

１.組織基盤の盤石化とデジタル変革
2.会員価値の最大化と発信力の強化

I 変革を力に次代を創る－攻守一体の伴走支援で地域経済の未来を拓く

II 醸す歴史・動く未来－循環する「半田」の共創

III つなぐ対話・動かす提言－半田の明日を拓く、共創の力

IV  もっと頼れる、もっと強い商工会議所へ

事業会計合算収支予算　（単位：千円）

協議事項 収支予算

令和8年度 事業計画

報告事項

負担金収入  
3,996

雑収入　
１２４ 会費収入  

61,606

事業収入　
39,653

手数料収入　 
45,730

補助金収入　 
57,50０

繰入金    
41,360

繰越金　 
25,870

雑収入　 
350

貸室収入  18,100

収入  
２９４,１６５

その他  ２,１５２

会館費  １７,９６５

公課分担金　
７,６０0

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

事業費 
 ８８,６６６

管理費  1４４,３２２

支出
２９４,１６５

繰入金支出 　
３３,４６０

会計名

一般会計

中小企業相談所特別会計

法定台帳関係費特別会計

福祉共済特別会計

会館運営特別会計

本年度予算額 前年度予算額

12２,００9

　87,１０0

 　５,006

195,400
（2,400）

54,050

　２3,600

４８７,1６５
（２９４,1６５）

123,949

　87,530

 　4,730

194,802
（1,802）

54,533

　２2,652

４８8,196
（２９5,196）合計

事業会計収支予算総括表　（単位：千円）

（令和８年４月１日～令和９年３月31日　単位：千円）

特定退職金共済制度特別会計

＊（　）内数値は、特定退職金共済制度の加入者保険料給付金を除外した数値
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①議員職務執行者の変更について
②会員の入退会について
③未来ビジョン研究チーム活動報告について
④令和8年度 青年部活動について
⑤令和8年度 女性会活動について
⑥はんだなごみ（和）サポートについて
⑦知多地域就職情報センターチタジョブについて
⑧創業関連融資利子補給制度について
⑨令和8年度商業施設助成事業について
⑩あおぞら共済加入促進キャンペーンについて
⑪半田市中心市街地活性化について
⑫JR半田駅周辺に関する企業アンケート集計結果について
⑬第3次半田市産業・観光振興計画改訂について
⑭半田市石塚地区工業用地について
⑮半田市プレミアムデジタル商品券事業について
⑯日本商工会議所2026年度事業計画概要について
⑰その他
 ・メッセナゴヤ2026出展企業募集について
 ・半田市属人化解消対策マッチングイベントについて
 ・萬三の白モッコウバラ祭について
 ・半田市中心市街地活性化情報誌「HANDAS ON!」について
 ・亀崎潮干祭について　

※議事終了後、（学）日本福祉大
学 スポーツ科学部 スポーツ 科学
科の、三井利仁教授から「地域に
おける大学の貢献～女子駅伝を
地域ブランドへ～」と題した特別
講演会を行いました。

第1号議案：令和8年度事業計画について
第2号議案：令和8年度収支予算について
第3号議案：就業規則の一部改正について
　・上程議案については、全て満場一致で承認されました。

　当所は3月27日、通常議員総会を開催。冒頭挨拶に立った松石会頭は、日
頃の活動に謝意を述べると共に、最近の経済を取り巻く動向について説明し、
今後の方針について述べ、令和8年度に向けた本会議の審議案件について、
出席役員議員に慎重審議いただくよう理解と協力を求めました。
　また、当所顧問である久世市長は挨拶にて、日頃の市政に対し謝意を述べる
と共に、半田市が令和8年度の重点事業として掲げる項目について説明し、引
き続き市政への理解と協力を求め、商工会議所の発展と出席者の健勝を願わ
れました。

通常議員総会を開催
令和８年度事業計画・収支予算を満場一致で承認

挨拶する久世市長挨拶する松石会頭

常議員会を開催
　当所は3月17日、常議員会を開催。会議では、以下の議案につ
いて審議。
　各議案とも原案通り承認され、3月27日開催の通常議員総会
に上程・報告することとなりました。

　　〇協議事項
　　　　　第1号議案：令和8年度事業計画について
　　　　　第2号議案：令和8年度収支予算について
　　　　　第3号議案：就業規則の一部改正について
　　　　　第4号議案：会員の入退会について
　　　　　　原案どおり承認可決、3/13現在で会員数は2,349となりました。

　議員総会上程議案を協議

企業と企業、企業と行政、企業と市民をつなぐ"共創のハブ"となり、
地域内で経済の好循環を生み出す役割を果たす

半田商工会議所  中期行動計画（2026-2028）

～半田市の未来を拓く 共創と循環のまちづくり～

〈目指すべき方向性〉

【地域経済の現状と課題】
デフレ脱却の過渡期にあるが、構造的な人手不足やコスト
高騰が収益を圧迫。防衛的な賃上げも限界に達しており、
人的資本経営や地域内循環による自己変革が急務である。
　・深刻かつ構造的な人手不足と人口減少
　・「我慢の戦略」の限界と収益の圧迫
　・人材確保のための「防衛的な賃上げ」
　・経済・都市構造の転換期への対応
　・地域内経済循環の不足と消費の流出

【課題への事業方針】
「成長型経済」への移行期、人材を価値の源泉と捉える「人的
資本経営」を推進。DXによる生産性向上と教育投資の還元に
より、地域内で人・金・仕事が回る「共創と循環のまちづくり」を目
指す。
　・「人的資本経営」への転換と構造改革の推進
　・「自己変革」による深刻な労働力不足への対応
　・都市基盤の再構築と「持続可能なまちづくり」の主導
　・地域ブランドの構築と域内経済循環の促進
　・次世代人材の育成と商工会議所自身の進化

【基本施策・重点事業】
1.人材と雇用の循環を支える
　・知多地域就職情報センター・チタジョブ事業の推進
　・健康経営の推進にかかる産官学連携・プラットフォームの構築
２.中小企業・商業の再生と地域ブランドの確立
　・半田の商業力を高めるＨＡＮＤＡ ＮＯＢＥＬ事業の推進
　・半田市6次産業化農業者支援プロジェクトとの連携による
　　価値創出
3.地域内消費の循環と外部流入の促進
　・はんだオープンファクトリー事業と連携した消費循環の創出と
　　デジタル技術との融合による交流人口の増加推進
4.小規模事業者の事業継続支援
　・産官金6者連携による事業承継・創業者支援事業の推進
5.交通・都市基盤の整備と未来構想
　・半田市中心市街地活性化協議会活動の推進

１.収益力の確保と取引の健全化（守りと攻めのバランス）
2.デジタル・グリーンによる構造改革（DX & GX）
3.人材・組織のレジリエンス（持続可能性）
4.地域経済の循環と次世代への継承

１.都市機能の高度化と賑わいの再発明
2.地場産業の革新と新産業の創出
3.交流人口の拡大と地域循環の最大化

１.組織のエンゲージメントと提言力の強化
2.「ひとづくり」を通じた持続可能な地域社会

１.組織基盤の盤石化とデジタル変革
2.会員価値の最大化と発信力の強化

I 変革を力に次代を創る－攻守一体の伴走支援で地域経済の未来を拓く

II 醸す歴史・動く未来－循環する「半田」の共創

III つなぐ対話・動かす提言－半田の明日を拓く、共創の力

IV  もっと頼れる、もっと強い商工会議所へ

事業会計合算収支予算　（単位：千円）

協議事項 収支予算

令和8年度 事業計画

報告事項

負担金収入  
3,996

雑収入　
１２４ 会費収入  

61,606

事業収入　
39,653

手数料収入　 
45,730

補助金収入　 
57,50０

繰入金    
41,360

繰越金　 
25,870

雑収入　 
350

貸室収入  18,100

収入  
２９４,１６５

その他  ２,１５２

会館費  １７,９６５

公課分担金　
７,６０0

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

事業費 
 ８８,６６６

管理費  1４４,３２２

支出
２９４,１６５

繰入金支出 　
３３,４６０

会計名

一般会計

中小企業相談所特別会計

法定台帳関係費特別会計

福祉共済特別会計

会館運営特別会計

本年度予算額 前年度予算額

12２,００9

　87,１０0

 　５,006

195,400
（2,400）

54,050

　２3,600

４８７,1６５
（２９４,1６５）

123,949

　87,530

 　4,730

194,802
（1,802）

54,533

　２2,652

４８8,196
（２９5,196）合計

事業会計収支予算総括表　（単位：千円）

（令和８年４月１日～令和９年３月31日　単位：千円）

特定退職金共済制度特別会計

＊（　）内数値は、特定退職金共済制度の加入者保険料給付金を除外した数値
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〒４７５-０８３６　半田市青山１-４-８
ＴＥＬ０５６９・２３・０４８５　ＦＡＸ０５６９・２３・０１１８

E-mail  idea-elec@gaea.ocn.ne.jp

出亜電気工業株式会社
電気設備工事　 ドローン業務電気設備工事 　ドローン業務

不動産管理・リフォーム・不動産売買

株式
会社スミヨシ
〒４７５－０９１６　半田市柊町五丁目１６番地の２６    
TEL.0569-22-5088
https://sumiyoshi.aichi.jp　

Ｐ5

54

ＢＷＣキャンペーンのご案内

商工会議所共済制度・福祉制度の普及・推進を目的とし全国各地の商工会議所　
およびアクサ生命保険㈱により運営されている組織です。BWC「ベストウイズクラブ」は

お問合わせ : 当所福祉共済課 

2003年2月のサービス開始以来、20年以上にわたり、のべ数十万枚のICカードが発行された
「TDB電子認証サービスTypeA」は、2026年6月中旬に申込受付を停止、7月末をもって発行が
終了します。
ご利用の皆様におかれましては、終了スケジュールをご確認いただき、今後のご対応を検討されますよ
うお願い申し上げます。
※セコム社の当所取次業務については、変更の予定はございません。

「TDB電子認証サービスTypeA」
サービス終了のお知らせ

サービス終了までのスケジュール、問合わせなど、
帝国データバンクのHPにて詳細をご確認ください。

本キャンペーンは、『商工会議所福祉制度』を会員の皆様にご理解いただき、会員事業所の福祉向上にお役
立ていただくことを主な目的としています。『商工会議所福祉制度』は、経営者・役員の皆様の保障や退職金
準備他、入院・介護・老後に備えた様々な保障ニーズにお応えするものです

● キャンペーン期間　　4月1日～5月31日 ●

経営者向けのプランを1つご紹介
アクサの「保障重視」の定期保険 ピュアライフ

解約時、払戻金が無い割安な保険料で、あなたに合った死亡・高度障害保障を準備できる定期保険です。

その他の各種共済制度
福祉制度のご案内当所職員とアクサ生命保険㈱の担当者がお伺いした際には、

是非ご協力いただきますようお願い申し上げます。

死亡・高度障害保障を準備できます。
 保障を必要とする期間に合わせて保障期間を
選べます。

解約時払戻金が無いため、保険料が割安で
す。
 更新がないため、保険料は上がりません。

所定の条件を満たせば、健康状態にかかわら
ず、一生涯保障の保険に切り換えることがで
きます。※保険金額、保険料、保険料払込期間
など、ご契約内容は全く新しく切り換わります。

保険金を年金で受け取ることができます。
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〒４７５-０８３６　半田市青山１-４-８
ＴＥＬ０５６９・２３・０４８５　ＦＡＸ０５６９・２３・０１１８

E-mail  idea-elec@gaea.ocn.ne.jp

出亜電気工業株式会社
電気設備工事　 ドローン業務電気設備工事 　ドローン業務

不動産管理・リフォーム・不動産売買

株式
会社スミヨシ
〒４７５－０９１６　半田市柊町五丁目１６番地の２６    
TEL.0569-22-5088
https://sumiyoshi.aichi.jp　
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ＢＷＣキャンペーンのご案内

商工会議所共済制度・福祉制度の普及・推進を目的とし全国各地の商工会議所　
およびアクサ生命保険（株）により運営されている組織です。BWC「ベストウイズクラブ」は

お問合わせ : 当所福祉共済課 

2003年2月のサービス開始以来、20年以上にわたり、のべ数十万枚のICカードが発行された
「TDB電子認証サービスTypeA」は、2026年6月中旬に申込受付を停止、7月末をもって発行が
終了します。
ご利用の皆様におかれましては、終了スケジュールをご確認いただき、今後のご対応を検討されますよ
うお願い申し上げます。
※セコム社の当所取次業務については、変更の予定はございません。

「TDB電子認証サービスTypeA」
サービス終了のお知らせ

サービス終了までのスケジュール、問合わせなど、
帝国データバンクのHPにて詳細をご確認ください。

本キャンペーンは、『商工会議所福祉制度』を会員の皆様にご理解いただき、会員事業所の福祉向上にお役
立ていただくことを主な目的としています。『商工会議所福祉制度』は、経営者・役員の皆様の保障や退職金
準備他、入院・介護・老後に備えた様々な保障ニーズにお応えするものです

● キャンペーン期間　　4月1日～5月31日 ●

経営者向けのプランを1つご紹介
アクサの「保障重視」の定期保険 ピュアライフ

解約時、払戻金が無い割安な保険料で、あなたに合った死亡・高度障害保障を準備できる定期保険です。

その他の各種共済制度
福祉制度のご案内当所職員とアクサ生命保険（株）の担当者がお伺いした際には、

是非ご協力いただきますようお願い申しあげます。

死亡・高度障害保障を準備できます。
 保障を必要とする期間に合わせて保障期間を
選べます。

解約時払戻金が無いため、保険料が割安で
す。
 更新がないため、保険料は上がりません。

所定の条件を満たせば、健康状態にかかわら
ず、一生涯保障の保険に切り換えることがで
きます。※保険金額、保険料、保険料払込期間
など、ご契約内容は全く新しく切り換わります。

保険金を年金で受け取ることができます。

Point
 1

Point
 2

Point
 3

Point
 4

ゲッポウ5月号.indd   5ゲッポウ5月号.indd   5 2026/04/17   14:162026/04/17   14:16



M
K

★■　 26C01440_ ゲッポウ 5 月号 _ 版管 275170-01
半田商工会議所様 _W210mm × H297mm 地

天

地

天

P6

6

6

７

■全国へ価値を届ける贈答品店への進化
　半田市で歴史を重ねた果物店が、従来のあり方を一新し、
贈答品専門店として生まれ変わりました。「私たちは果物を売
りません。『想いの形』をお届けします」。新たな歩みを始めた同
店の目指す姿を、代表の東哲也氏はこの言葉に凝縮させてい
ます 。

■徹底した「差別化」と「本質」へのこだわり
　現在、日常的な果物はスーパーやコンビニエンスストアでも
手軽に手に入るようになりました。そうした時代の流れの中で、
東氏が導き出した答えは、徹底的な「高級贈答品」への特化
です。
　カミヤが取り扱う果物は、市場でも最高級とされる「特選」や
「秀」といった等級の中でも、さらに選び抜かれたものばかりで
す。しかし、東氏は「高い仕入れ値の、美味しいフルーツを並べ
るだけでは不十分だ」と断言します。
　「私たちが目指しているのは百貨店レベル、あるいはそれを
超える品質です。贈った方が誇らしく思え、受け取った方が驚
き、感動する。その体験こそが、私たちが提供する価値なので
す」
 
■細部に宿る「おもてなし」の精神
　そのこだわりは、果物そのものに留まらず、包装や演出の
隅々にまで及んでいます。店内を覗くと、そこには従来の果物
店のイメージを覆す光景が広がっています。
　一つひとつ丁寧にラッピングされたリンゴ、高級和菓子を思
わせる趣のある仕立て、そして重厚感のあるオリジナルの木

贈るのは果物ではなく、「想い」そのもの
会員訪問NO.5１8 フルーツショップカミヤ　（㈱神谷商店）

箱。リボン一つ、シールの位置一つに至るまで、スタッフ全員が
「どうすれば贈り主の気持ちがより美しく伝わるか」を試行錯誤
し、磨き上げています。
　例えば、スイカ一玉であっても、カミヤの手にかかれば芸術品
のような装いへと変わります。こうした徹底的なこだわりが実を
結び、かつては三越などの高級百貨店で購入されていたお客
様が、今ではカミヤを選んでくださるようになっています。

■半田から全国へ。広がる「カミヤ」の価値
　2025年12月の移転・再始動以来、カミヤは日々進化を続け
ています。店舗での対面販売に加え、現在はオンラインストア
の構築も進めており、半田の地から全国の法人・個人のお客
様へ、その価値を届ける準備を整えています。また、地域との繋
がりも大切にしており、2026年4月からは半田市の婚姻届提
出者に贈られるお祝いの品にも参画しています。人生の門出
という最も大切な場面で選ばれる店でありたい。そんな願いが、
着実に形になりつつあります。
　「昨日と同じことをしていては、成長はありません。毎日変化
し、進化し続けることでしか、お客様の期待を超えることはできな
い」と語る東氏。「フルーツショップカミヤ」が届けるのは、旬の
香りと共に、言葉では言い尽くせない感謝や敬意といった「目
に見えない想い」です。大切な誰かを想うとき、真っ先に顔が浮
かぶ場所。そんな究極の贈答品店を目指し、カミヤの挑戦はこ
れからも続いていきます。　　　　　　　　　（取材：藤井悠美）

【住所】半田市宮本町6-213-1
【代表】東　哲也
【営業時間】10:00～18:00
【TEL】23-1318
【定休日】不定休　
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■全国へ価値を届ける贈答品店への進化
　半田市で歴史を重ねた果物店が、従来のあり方を一新し、
贈答品専門店として生まれ変わりました。「私たちは果物を売
りません。『想いの形』をお届けします」。新たな歩みを始めた同
店の目指す姿を、代表の東哲也氏はこの言葉に凝縮させてい
ます 。

■徹底した「差別化」と「本質」へのこだわり
　現在、日常的な果物はスーパーやコンビニエンスストアでも
手軽に手に入るようになりました。そうした時代の流れの中で、
東氏が導き出した答えは、徹底的な「高級贈答品」への特化
です。
　カミヤが取り扱う果物は、市場でも最高級とされる「特選」や
「秀」といった等級の中でも、さらに選び抜かれたものばかりで
す。しかし、東氏は「高い仕入れ値の、美味しいフルーツを並べ
るだけでは不十分だ」と断言します。
　「私たちが目指しているのは百貨店レベル、あるいはそれを
超える品質です。贈った方が誇らしく思え、受け取った方が驚
き、感動する。その体験こそが、私たちが提供する価値なので
す」
 
■細部に宿る「おもてなし」の精神
　そのこだわりは、果物そのものに留まらず、包装や演出の
隅々にまで及んでいます。店内を覗くと、そこには従来の果物
店のイメージを覆す光景が広がっています。
　一つひとつ丁寧にラッピングされたリンゴ、高級和菓子を思
わせる趣のある仕立て、そして重厚感のあるオリジナルの木

贈るのは果物ではなく、「想い」そのもの
会員訪問NO.5１8 フルーツショップカミヤ　（㈱神谷商店）

箱。リボン一つ、シールの位置一つに至るまで、スタッフ全員が
「どうすれば贈り主の気持ちがより美しく伝わるか」を試行錯誤
し、磨き上げています。
　例えば、スイカ一玉であっても、カミヤの手にかかれば芸術品
のような装いへと変わります。こうした徹底的なこだわりが実を
結び、かつては三越などの高級百貨店で購入されていたお客
様が、今ではカミヤを選んでくださるようになっています。

■半田から全国へ。広がる「カミヤ」の価値
　2025年12月の移転・再始動以来、カミヤは日々進化を続け
ています。店舗での対面販売に加え、現在はオンラインストア
の構築も進めており、半田の地から全国の法人・個人のお客
様へ、その価値を届ける準備を整えています。また、地域との繋
がりも大切にしており、2026年4月からは半田市の婚姻届提
出者に贈られる結婚祝品（カタログギフト）にも参画していま
す。人生の門出という最も大切な場面で選ばれる店でありた
い。そんな願いが、着実に形になりつつあります。
　「昨日と同じことをしていては、成長はありません。毎日変化
し、進化し続けることでしか、お客様の期待を超えることはできな
い」と語る東氏。「果実ギフト専門店 カミヤ」が届けるのは、旬
の香りと共に、言葉では言い尽くせない感謝や敬意といった
「目に見えない想い」です。大切な誰かを想うとき、真っ先に顔
が浮かぶ場所。そんな究極の贈答品店を目指し、カミヤの挑戦
はこれからも続いていきます。　           （取材：藤井悠美）

【住所】半田市宮本町6-213-1
【代表】東　哲也
【営業時間】10:00～18:00
【TEL】23-1318
【定休日】不定休　
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★愛知県信用保証協会のご相談

愛知県信用保証協会担当者

（公財）あいち産業振興機構担当者

日本政策金融公庫熱田支店　中小企業事業担当者日本政策金融公庫熱田支店　国民生活事業担当者
毎月第３木曜日 （１０：００～１２：００）

★日本政策金融公庫国民生活事業のご相談
４・７・１０・１月　第２水曜日（１０：００～１２：００）

★日本政策金融公庫中小企業事業のご相談

奇数月第３木曜日（１３：００～１５：００）
毎月第３金曜日

　（１０：００～１１：００）

●税務

●下請　製造業の仕事を発注したい。下請取引に関するトラブルを仲裁してほしい

●金融　運転資金の融資を受けたい。資金繰りを改善するために融資を受けたい。返済方法を見直したい。
　　　　設備導入の資金調達を相談したい。

●お問合わせ　当所中小企業相談所　ＴＥＬ.21-0311

労
務
・
経
営（
工
業
）

・自社のコストダウンと
　合理化を行うための
   助言を受けたい

・経営計画作成の
   助言を受けたい

経
営（
工
業
）

・自社のＩＴ化の進め方や
 補助金について知りたい

・ホームページ制作や業者の
 選び方、オンライン販売の
 取り組み方について知りたい

I
T

ITコーディネーター  
小島靖弘

・従業員を雇用した
　場合の社会保険や
　労働保険の
　手続きを知りたい

・就業規則を
   作りたい、
   変更したい

労
務

・得意先からの
　クレームについて
　対応方法が
　知りたい

・売掛金の回収が
　出来ずに
　困っている

法
律

弁護士
榊原顕太郎

弁護士
山﨑正夫

社会保険労務士 
秋野恭子

社会保険労務士・中小企業診断士 
小藤省吾

社会保険労務士・中小企業診断士 
小藤省吾

・特許の取得や
　維持費用について知りたい

・商標登録の方法が知りたい

特
許

弁理士  
稲葉民安

・経営や財務内容の問題点を
　解決する方法を知りたい

・企業再生への助言や
　支援を受けたい

企
業
再
生

中小企業診断士  
市川幸夫

・会社設立や解散の
　手続き方法が
　知りたい

・不動産等の相続や
　贈与の登記に
　ついて知りたい

登
記

司法書士
中村　伸

司法書士
新美伸幸

・新商品開発への
　助言を受けたい
　経営計画作成の
　助言を受けたい

経
営（
商
業
）

専門相談のご案内
相談無料
秘密厳守専門家があなたから

直接お話を聞いて、力になります。

ご
相
談
く
だ
さ
い

  税理士 内藤三裕   税理士 水野雅之   税理士 川﨑弘光

中小企業診断士
寺田久美 

 中小企業診断士
松本久敏

金融・税務に関する相談以外は随時受付です。
事前に日程調整をしますので、ご相談がございましたら、まずはお問い合わせください。

定例

定例

随時 随時

随時 随時

随時 随時

随時 随時

１月 個別相談会・セミナー   スケジュール
ご相談希望の方は当所までご連絡ください。その他、法律・労務・ITなど随時開催の相談もございます。

５/１４(木)　
５/１５(金)
５/２１(木)
５/２１(木)
５/２7(水)

経営相談（事業計画・各種補助金など）
税務相談
金融相談（日本政策金融公庫・国民生活事業）
金融相談（愛知県信用保証協会）
経営相談（事業計画・各種補助金など）

９：00～1７：０0 

１０：00～１１：００

１０：00～1２：０0

1３：00～1５：00 

９：00～1７：０0

５月 個別相談会・セミナー   スケジュール お問合わせ：当所中小企業相談所

【連載コラム 会社の未来を守る！事業承継スタートガイド】 

第１１回　成功と失敗の分かれ道     ―― 事例から学ぶ承継のポイント ――

●半田市 事業承継個別相談会 開催中● 
　　日時：毎月第3月曜日（第3月曜日が祝日の場合、翌日の火曜日） 
　　　      ①10：00～11：00　/　②11：30～12：30 
      場所：半田市役所会議室　　予約方法：相談希望日の１週間前までに半田市商工企業立地課へ申込み

詳細・申込・
予約状況はこちら ▶ 

■ 成功事例に共通する「早めの準備」
承継の成功企業は、例外なく準備が早いのが特徴です。
後継者を早期に決め、数年かけて権限移譲や育成を進め
ています。また、取引先や金融機関への周知も段階的に行
い、信頼関係を維持しています。時間をかけて“慣らす”こと
が、承継後の安定経営につながります。
■ 失敗事例に潜む「後回しのリスク」
　一方、準備不足のまま承継を迎えると、問題が一気に表面
　化します。後継者の経験不足により判断が遅れたり、社員
　が新体制に不安を感じたりするケースも多く見られます。さ
　らに、家族間や関係者との認識ズレが、トラブルに発展する
　ことも。 「そのうちやる」は最大のリスクです。

■ 成功のカギは「見える化」と「対話」
　成功企業に共通するのは、承継プロセスを明確にし、関係
　者と共有している点です。スケジュールや役割を“見える化”
　し、家族・社員と対話を重ねることで、納得感のある承継が
　実現します。結果として、後継者も自信を持って経営に臨め
　ます。

　次回予告：「最後に ― 無料相談のご案内」
　　全12回のまとめとして、これから何を始めるべきか、
　　具体的な一歩をご案内します。

  事業承継は「やるか・やらないか」ではなく、「どう進めるか」で結果が大きく変わります。
実際の事例を見ると、成功と失敗には明確な違いがあります。今回は、その分かれ道を整理します。

愛知県事業承継・引継ぎ支援センターでは、
無料相談を随時受付中です。
「まず話を聞いてみたい」そんな一歩から、私たちは伴走します。        
お申込フォーム：https://shoukei-aichi.go.jp//
 （右上のQRコードから読み取りも可能です）

■日時／6月8日(月)14：00～16：00　
■場所／当所3階　大会議室

　次の一歩を共に考える機会として、お気軽にご来場ください。

日本の経済構造を明らかにする「経済の国勢調査」が実施されます。 この調査結果は、国や地方公共団体における行政
施策の立案や、民間企業における経営計画の策定など、社会経済の発展を支える基礎資料として広く活用されています。

　　●調査対象： 全国のすべての事業所・企業 
　　●回答方法： 調査書類が届きます。便利な「インターネット回答」をご利用ください。 

【経済統計】 6月1日は「経済センサス‐活動調査」の日

事業承継に関する悩みは多岐にわたりますが、
まずは正しい情報を得ることが解決への近道です。
当所では、こうした課題の整理に役立つ
『事業承継セミナー』を開催いたします。

『事業承継セミナー』開催

経済センサス

皆様の正確なご回答が、より良い支援策や地域の活性化に繋がります。ご理解とご協力をお願い申し上げます。 
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★愛知県信用保証協会のご相談

愛知県信用保証協会担当者

（公財）あいち産業振興機構担当者

日本政策金融公庫熱田支店　中小企業事業担当者日本政策金融公庫熱田支店　国民生活事業担当者
毎月第３木曜日 （１０：００～１２：００）

★日本政策金融公庫国民生活事業のご相談
４・７・１０・１月　第２水曜日（１０：００～１２：００）

★日本政策金融公庫中小企業事業のご相談

奇数月第３木曜日（１３：００～１５：００）
毎月第３金曜日

　（１０：００～１１：００）

●税務

●下請　製造業の仕事を発注したい。下請取引に関するトラブルを仲裁してほしい

●金融　運転資金の融資を受けたい。資金繰りを改善するために融資を受けたい。返済方法を見直したい。
　　　　設備導入の資金調達を相談したい。

●お問合わせ　当所中小企業相談所　ＴＥＬ.21-0311

労
務
・
経
営（
工
業
）

・自社のコストダウンと
　合理化を行うための
   助言を受けたい

・経営計画作成の
   助言を受けたい

経
営（
工
業
）

・自社のＩＴ化の進め方や
 補助金について知りたい

・ホームページ制作や業者の
 選び方、オンライン販売の
 取り組み方について知りたい

I
T

ITコーディネーター  
小島靖弘

・従業員を雇用した
　場合の社会保険や
　労働保険の
　手続きを知りたい

・就業規則を
   作りたい、
   変更したい

労
務

・得意先からの
　クレームについて
　対応方法が
　知りたい

・売掛金の回収が
　出来ずに
　困っている

法
律

弁護士
榊原顕太郎

弁護士
山﨑正夫

社会保険労務士 
秋野恭子

社会保険労務士・中小企業診断士 
小藤省吾

社会保険労務士・中小企業診断士 
小藤省吾

・特許の取得や
　維持費用について知りたい

・商標登録の方法が知りたい

特
許

弁理士  
稲葉民安

・経営や財務内容の問題点を
　解決する方法を知りたい

・企業再生への助言や
　支援を受けたい

企
業
再
生

中小企業診断士  
市川幸夫

・会社設立や解散の
　手続き方法が
　知りたい

・不動産等の相続や
　贈与の登記に
　ついて知りたい

登
記

司法書士
中村　伸

司法書士
新美伸幸

・新商品開発への
　助言を受けたい
　経営計画作成の
　助言を受けたい

経
営（
商
業
）

専門相談のご案内
相談無料
秘密厳守専門家があなたから

直接お話を聞いて、力になります。

ご
相
談
く
だ
さ
い

  税理士 内藤三裕   税理士 水野雅之   税理士 川﨑弘光

中小企業診断士
寺田久美 

 中小企業診断士
松本久敏

金融・税務に関する相談以外は随時受付です。
事前に日程調整をしますので、ご相談がございましたら、まずはお問い合わせください。

定例

定例

随時 随時

随時 随時

随時 随時

随時 随時

１月 個別相談会・セミナー   スケジュール
ご相談希望の方は当所までご連絡ください。その他、法律・労務・ITなど随時開催の相談もございます。

５/１４(木)　
５/１５(金)
５/２１(木)
５/２１(木)
５/２7(水)

経営相談（事業計画・各種補助金など）
税務相談
金融相談（日本政策金融公庫・国民生活事業）
金融相談（愛知県信用保証協会）
経営相談（事業計画・各種補助金など）

９：00～1７：０0 

１０：00～１１：００

１０：00～1２：０0

1３：00～1５：00 

９：00～1７：０0

５月 個別相談会・セミナー   スケジュール お問合わせ：当所中小企業相談所

【連載コラム 会社の未来を守る！事業承継スタートガイド】 

第１１回　成功と失敗の分かれ道     ―― 事例から学ぶ承継のポイント ――

●半田市 事業承継個別相談会 開催中● 
　　日時：毎月第3月曜日（第3月曜日が祝日の場合、翌日の火曜日） 
　　　      ①10：00～11：00　/　②11：30～12：30 
      場所：半田市役所会議室　　予約方法：相談希望日の１週間前までに半田市商工企業立地課へ申込み

詳細・申込・
予約状況はこちら ▶ 

■ 成功事例に共通する「早めの準備」
承継の成功企業は、例外なく準備が早いのが特徴です。
後継者を早期に決め、数年かけて権限移譲や育成を進め
ています。また、取引先や金融機関への周知も段階的に行
い、信頼関係を維持しています。時間をかけて“慣らす”こと
が、承継後の安定経営につながります。
■ 失敗事例に潜む「後回しのリスク」
　一方、準備不足のまま承継を迎えると、問題が一気に表面
　化します。後継者の経験不足により判断が遅れたり、社員
　が新体制に不安を感じたりするケースも多く見られます。さ
　らに、家族間や関係者との認識ズレが、トラブルに発展する
　ことも。 「そのうちやる」は最大のリスクです。

■ 成功のカギは「見える化」と「対話」
　成功企業に共通するのは、承継プロセスを明確にし、関係
　者と共有している点です。スケジュールや役割を“見える化”
　し、家族・社員と対話を重ねることで、納得感のある承継が
　実現します。結果として、後継者も自信を持って経営に臨め
　ます。

　次回予告：「最後に ― 無料相談のご案内」
　　全12回のまとめとして、これから何を始めるべきか、
　　具体的な一歩をご案内します。

  事業承継は「やるか・やらないか」ではなく、「どう進めるか」で結果が大きく変わります。
実際の事例を見ると、成功と失敗には明確な違いがあります。今回は、その分かれ道を整理します。

愛知県事業承継・引継ぎ支援センターでは、
無料相談を随時受付中です。
「まず話を聞いてみたい」そんな一歩から、私たちは伴走します。        
お申込フォーム：https://shoukei-aichi.go.jp//
 （右上のQRコードから読み取りも可能です）

■日時／6月8日(月)14：00～16：00　
■場所／当所3階　大会議室

　次の一歩を共に考える機会として、お気軽にご来場ください。

日本の経済構造を明らかにする「経済の国勢調査」が実施されます。 この調査結果は、国や地方公共団体における行政
施策の立案や、民間企業における経営計画の策定など、社会経済の発展を支える基礎資料として広く活用されています。

　　●調査対象： 全国のすべての事業所・企業 
　　●回答方法： 調査書類が届きます。便利な「インターネット回答」をご利用ください。 

【経済統計】 6月1日は「経済センサス‐活動調査」の日

事業承継に関する悩みは多岐にわたりますが、
まずは正しい情報を得ることが解決への近道です。
当所では、こうした課題の整理に役立つ
『事業承継セミナー』を開催いたします。

『事業承継セミナー』開催

経済センサス

皆様の正確なご回答が、より良い支援策や地域の活性化に繋がります。ご理解とご協力をお願い申し上げます。 
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住空間を庭から想像する

豊かで住みよい郷土づくりに貢献する

国内外問わず取り扱い致
しておりますのでご購入
の際は、お気軽にお問い
合わせください。

●車検整備
●各種点検、法令点検
●修理全般
●板金塗装

●AIG損害保険
　株式会社代理店
●三井住友海上火災
　保険株式会社代理店
●あいち知多農業協同
　組合共済代理店

Ｐ11

11

商工会議所を活用しませんか？
皆さま、商工会議所をどのくらい活用されていますか？ 「入っているけれど、あまり利用していない」という方もいらっしゃるので
はないでしょうか。しかし実際には、経営のヒントや支援につながるサービスが数多くあります。
創業・経営相談、補助金や助成金の情報提供、セミナーの開催、専門家による税務・労務相談など、事業の課題解決に役立つ取
り組みを幅広く行っています。人手不足、物価高騰、デジタル化対応など、変化の多い今だからこそ、「相談できる場」が心強い支
えになります。「本当に役に立つの？」と思われた方のために、実際に商工会議所を活用している会員さんの声をご紹介します。
ぜひ参考にしてみてください。

貿易証明とは
貿易関係業者の利便性向上のため、原産地証明やサイン証明など、海外取引に不可欠な貿易関係証明の発給業務を行って
います。迅速かつ的確な証明書発行を通じて、皆様の円滑なビジネス展開をサポートします。お気軽にお問合せください。

台湾や中国向けの原産地証明や、サイン証明の発給をお願いしておりますが、いつも丁寧かつ迅速に対応をしてください
ます。また、輸出先の税関から追加の証明書を求められた場合でも親身に相談に乗ってくださるため、とても頼りになりま
す。

当社は、液体調味料、粉粒体食品、麺類を製造する総合食品メーカーです。
「だし取り職人」や「味豊白だし」などの自社商品の製造をはじめ、健康食品や業務用調
味料など、お客様の多様なニーズにお応えする商品開発・製造を行っております。
なかでも、うなぎのたれは業界トップクラスの生産量を誇り、国内外の生産業者をはじめ、
幅広くご提供しております。
また、マルちゃんブランドにおいては、チルド麺の「マルちゃん焼そば3人前」や、ノンフライ
麺の「昔ながらの中華そば」など、多くの消費者の皆様に親しまれている商品の製造も
手がけております。

活用していかがでしたか？

事業所PRをどうぞ！

業務課/貿易証明

ユタカフーズ㈱ 知多郡武豊町川脇34番地の1
0569-72-1231    ＜代表者名＞橋本　淳

中小企業相談所/専門相談（個別相談）

専門相談（個別相談）とは
経営・財務・労務・法務など、事業の課題に対し弁護士や税理士等の専門家による個別の相談会です。経営計画策定の助言、
事業承継、デジタル化への対応など実務的な助言が無料で受けられます。秘密厳守ですので、お気軽にお問合せください。

中利㈱

専門家の個別相談会を利用して、日々の細かな悩みから将来への漠然とした不安まで、親身に寄り添い、多方面からアド
バイスをいただきました。担当の濱島さんは課題を的確に汲み取ってくださり、自社に最適な支援制度をご提案いただけた
ことも大変心強かったです。経営者として孤独を感じる場面でも、伴走してくれる存在
に救われました。

創業1896年、今年で130周年を迎えます。伝統ある豆みそ・たまり醤油の醸造を守りつ
つ、現代を生きる忙しい女性に寄り添える商品作りに注力しています。
時短でも本格的な味を楽しめる調味料や、心まで満たされる食卓の提案を通じ、皆様の
健やかな毎日をサポートします。歴史と革新を大切に、食の未来を醸成します。

活用していかがでしたか？

事業所PRをどうぞ！

半田市協和町1－３１
0569-21-０９１２    ＜代表者名＞小栗由紀
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しておりますのでご購入
の際は、お気軽にお問い
合わせください。

●車検整備
●各種点検、法令点検
●修理全般
●板金塗装

●AIG損害保険
　株式会社代理店
●三井住友海上火災
　保険株式会社代理店
●あいち知多農業協同
　組合共済代理店

Ｐ11

11

商工会議所を活用しませんか？
皆さま、商工会議所をどのくらい活用されていますか？ 「入っているけれど、あまり利用していない」という方もいらっしゃるので
はないでしょうか。しかし実際には、経営のヒントや支援につながるサービスが数多くあります。
創業・経営相談、補助金や助成金の情報提供、セミナーの開催、専門家による税務・労務相談など、事業の課題解決に役立つ取
り組みを幅広く行っています。人手不足、物価高騰、デジタル化対応など、変化の多い今だからこそ、「相談できる場」が心強い支
えになります。「本当に役に立つの？」と思われた方のために、実際に商工会議所を活用している会員さんの声をご紹介します。
ぜひ参考にしてみてください。

貿易証明とは
貿易関係業者の利便性向上のため、原産地証明やサイン証明など、海外取引に不可欠な貿易関係証明の発給業務を行って
います。迅速かつ的確な証明書発行を通じて、皆様の円滑なビジネス展開をサポートします。お気軽にお問合せください。

台湾や中国向けの原産地証明や、サイン証明の発給をお願いしておりますが、いつも丁寧かつ迅速に対応をしてください
ます。また、輸出先の税関から追加の証明書を求められた場合でも親身に相談に乗ってくださるため、とても頼りになりま
す。

当社は、液体調味料、粉粒体食品、麺類を製造する総合食品メーカーです。
「だし取り職人」や「味豊白だし」などの自社商品の製造をはじめ、健康食品や業務用調
味料など、お客様の多様なニーズにお応えする商品開発・製造を行っております。
なかでも、うなぎのたれは業界トップクラスの生産量を誇り、国内外の生産業者をはじめ、
幅広くご提供しております。
また、マルちゃんブランドにおいては、チルド麺の「マルちゃん焼そば3人前」や、ノンフライ
麺の「昔ながらの中華そば」など、多くの消費者の皆様に親しまれている商品の製造も
手がけております。

活用していかがでしたか？

事業所PRをどうぞ！

業務課/貿易証明

ユタカフーズ㈱ 知多郡武豊町川脇34-1
0569-72-1231    ＜代表者名＞橋本　淳

中小企業相談所/専門相談（個別相談）

専門相談（個別相談）とは
経営・財務・労務・法務など、事業の課題に対し弁護士や税理士等の専門家による個別の相談会です。経営計画策定の助言、
事業承継、デジタル化への対応など実務的な助言が無料で受けられます。秘密厳守ですので、お気軽にお問合せください。

中利㈱

専門家の個別相談会を利用して、日々の細かな悩みから将来への漠然とした不安まで、親身に寄り添い、多方面からアド
バイスをいただきました。担当の濱島さんは課題を的確に汲み取ってくださり、自社に最適な支援制度をご提案いただけた
ことも大変心強かったです。経営者として孤独を感じる場面でも、伴走してくれる存在
に救われました。

創業1896年、今年で130周年を迎えます。伝統ある豆みそ・たまり醤油の醸造を守りつ
つ、現代を生きる忙しい女性に寄り添える商品作りに注力しています。
時短でも本格的な味を楽しめる調味料や、心まで満たされる食卓の提案を通じ、皆様の
健やかな毎日をサポートします。歴史と革新を大切に、食の未来を醸成します。

活用していかがでしたか？

事業所PRをどうぞ！

半田市協和町1－３１
0569-21-０９１２    ＜代表者名＞小栗由紀
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159×49　背景を全面白にしていただきたいです

環境保全のトータルサポーター

本         社　　半田市平井町３丁目１８番地の１ ☎（0569）27-7898
名古屋支店　　名古屋市東区葵２丁目３番２２号 ☎（052）939-1621

  給排水衛生・消火・空調設備　設計・施工

https://www.fujisougo.co.jp

株式会社 ブリオ

ぴったりメガネは確かな技術から

検索

13

青年部

LINE 半田YEG
LINE公式アカウント

　対内提携推進、補助金に関する事業を行い、どのような効果を生み出したか毎月集
計し、報告致しました。今年度の活動がビジネス活性に繋がったと思います。　　　　
　　　　　　　　　　　                   ビジネス活性委員会 委員長　山本英二（㈱エイセイ）

　ビジネス活性・組織活性それぞれの委員会が連携して、方向性や内容をまとめること
は難しさがありましたが、今年度を振り返る良い機会となる事業でした。 
                                                         組織活性委員会 委員長　中村和浩（なかむら社労士事務所）

令和8年度スローガン　笑顔つないで新しい一歩 女性会

２月事業報告　～ビジネス×組織～

３月卒業式　飛び立つ仲間、新たな空へ

令和8年度スローガ
ン

今を楽しみ、未来を描
く

　中部国際空港（セントレア）内にて様々なご協力を得て開催しました。温かい雰囲気の中、飛び立つ仲間へこれまでの感謝の想い
を伝えるとともに新たな空への出発を力強く後押しすることができました。
　また、卒業生からの熱い想いを確かに受け継ぐ機会ともなりました。
本事業をもって令和７年度のすべての事業が無事に着陸しました。
総務委員会 委員長　久世三央子（加藤鉄工建設㈱）

災害時に一番大切なのは、まず命を守ること！
そのあとから始まる避難所生活や自宅での食事作りを楽しく学べる体験型イベントです。
子どもが自分で作って食べることで、「できた！」という自信にもつながります。
防災食のアレンジ体験やミニ講義、わが家の防災カードづくりなど、すぐに役立つ内容が盛りだくさん！
親子参加可能です。ぜひご参加ください！

日時：5月30日（土） 10：30～13：30（受付 10：15～）
        ※雨天決行、荒天延期（予備日：6月6日（土））
場所：神戸公民館 南側駐車場（雨天時テントにて実施）
対象：幼児～中学生　
        ※火気を使用するため、幼児～小学校低学年については保護者同伴必須
定員：約30名
お問合わせ：当所女性会事務局　間瀬・加藤

『作って食べて学ぼう！ おいしい防災教室』を開催します。

▲防災教室申込
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環境保全のトータルサポーター

本         社　　半田市平井町３丁目１８番地の１ ☎（0569）27-7898
名古屋支店　　名古屋市東区葵２丁目３番２２号 ☎（052）939-1621

  給排水衛生・消火・空調設備　設計・施工

https://www.fujisougo.co.jp

株式会社 ブリオ

ぴったりメガネは確かな技術から

検索

13

青年部

LINE 半田YEG
LINE公式アカウント

　対内提携推進、補助金に関する事業を行い、どのような効果を生み出したか毎月集
計し、報告致しました。今年度の活動がビジネス活性に繋がったと思います。　　　　
　　　　　　　　　　　                   ビジネス活性委員会 委員長　山本英二（㈱エイセイ）

　ビジネス活性・組織活性それぞれの委員会が連携して、方向性や内容をまとめること
は難しさがありましたが、今年度を振り返る良い機会となる事業でした。 
                                                         組織活性委員会 委員長　中村和浩（なかむら社労士事務所）

令和8年度スローガン　笑顔つないで新しい一歩 女性会

２月事業報告　～ビジネス×組織～

３月卒業式　飛び立つ仲間、新たな空へ

令和8年度スローガ
ン

今を楽しみ、未来を描
く

　中部国際空港（セントレア）内にて様々なご協力を得て開催しました。温かい雰囲気の中、飛び立つ仲間へこれまでの感謝の想い
を伝えるとともに新たな空への出発を力強く後押しすることができました。
　また、卒業生からの熱い想いを確かに受け継ぐ機会ともなりました。
本事業をもって令和７年度のすべての事業が無事に着陸しました。

総務委員会 委員長　久世三央子（加藤鉄工建設㈱）

災害時に一番大切なのは、まず命を守ること！
そのあとから始まる避難所生活や自宅での食事作りを楽しく学べる体験型イベントです。
子どもが自分で作って食べることで、「できた！」という自信にもつながります。
防災食のアレンジ体験やミニ講義、わが家の防災カードづくりなど、すぐに役立つ内容が盛りだくさん！
親子参加可能です。ぜひご参加ください！

日時：5月30日（土） 10：30～13：30（受付 10：15～）
        ※雨天決行、荒天延期（予備日：6月6日（土））
場所：神戸公民館 南側駐車場（雨天時テントにて実施）
対象：幼児～中学生　
        ※火気を使用するため、幼児～小学校低学年については保護者同伴必須
定員：約30名
お問合わせ：当所女性会事務局　間瀬・加藤

『作って食べて学ぼう！ おいしい防災教室』を開催します。

▲防災教室申込
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会議所の動き・就任・ご案内 詳しい報告内容は
当所HP 新着情報へ▶

特定商工業者に該当する要件

訃報
当所元常議員 中埜昌美氏 逝去

5/15

　Farm＠Clacityにて「チタジョブカフェ」を開催。本イベン
トは、お茶を片手に少人数で本音を語り合える、学生と採用
担当者との交流会となっている。
　当日は各社5分間のプレゼン後、座談会を実施。学生に
は視野を広げる好機となり、企業からも学生のリアルな声に
触れ、自社の魅力を直接伝え
られる場として好評を博した。
　今後も継続開催を予定し
ている。

チタジョブカフェを開催
知多地域就職情報センター3/5

前職：常務取締役
出身：愛知県西尾市
年齢：５４歳
趣味：フィットネス・ゴルフ・ビール
抱負：地域の発展に役立てる様、
活動してまいります
転任者：鶴見 哲
転任先：代表取締役会長

（株）鶴弥
代表取締役社長
満田 勝己 氏

　佐布里池梅まつりのイベント企画「知多半島SAKE紀行 
ほろ酔ひノススメ with Chita-Shu」に醸造部会として出店
した。
 会場となった佐布里池周辺は両日とも晴天に恵まれ、梅も
見頃を迎え多くの来場者で賑わった。知多半島の酒蔵を広
くPRする機会となり、会場内
の梅の館での販売にもつな
がった。
 地域の魅力発信に寄与する
有意義な出店であり、来場者
からも好評を得た。

佐布里池梅まつり出店
醸造部会

2/28~
3/1

部会長／沢田美稲（知多味噌溜醤油工業㈿）

　当所大会議室にて開催。第1部では、事務局より日東町
における津波避難行動の報告に加え、本年5月に予定して
いる半田市学校給食センターへの避難訓練について案内
がされた。第2部では、昨年に続き日本福祉大学の山本克
彦教授を講師に迎え、グループワーク形式のワークショップ
を実施。　
　参加者は各々の立場から
防災対策について活発に意
見を交わした。終了後の交流
会も含め、会社の枠を超えて
親睦を深め、地域防災への意
識を共有する貴重な機会とな
った。

2026年度防災関係勉強会を開催
日東会3/4

代表幹事／丹村州宏（昭永ケミカル㈱）

5/15

　CLACITYにて「ストリートデザインからまちのアップデート
へ」を開催。コーディネーターの高尾忠志氏（地域力創造デ
ザインセンター）、パネリストの三浦詩乃氏（中央大学准教
授）と山下裕子氏（全国まちなか広場研究会）が登壇。車中
心の道から歩行者が豊かに過ごせる「居場所」への転換に
ついて、議論が行われた。
 知多半田駅前改修やJR高
架化を機に、ハード整備や、
社会実験を通じたソフト面の
運営や多層的な活動の創出
が重要と示された。一人ひとり
が小さく変化し続けることが、
まち全体の大きな再生に繋がると確信する機会となった。

勉強会を開催
半田市中心市街地活性化協議会3/11

5/15

　半田・常滑・東海・大府の4商工会議所共催による令和8
年 企業向け補助金・助成金説明会が開催され、52名が受
講した。
　第1部では、愛知働き方改革推進支援センターの西方大
作氏が厚生労働省の助成金を、中小企業診断士の八田
信正氏が経済産業省の主要
な補助金（ものづくり、省力
化、持続化、デジタル化等）の
概要を解説。第2部では「補
助金の事業計画策定のワン
ポイント」と題し、申請時の重
要事項が事例を交えて紹介さ
れた。参加者は熱心に聴講し、有意義な説明会となった。

令和8年 企業向け
補助金・助成金説明会を開催3/9

　半田赤レンガ建物で開催。市内32事業所が出店し、約
1,000食を提供。来場者に半田の“おいしい”を体験してもら
い、各店舗の認知度向上と来店促進を目的とした。
 当日は天候にも恵まれ、開場前から行列ができるなど大きな
賑わいを見せた。来場者からは「毎年開催してほしい」「新し
い店を知ることができた」との
声も多く、事業者にとっても魅
力発信の好機となった。
 半田市商店街連合会では、
今後も地域の魅力発信とに
ぎわい創出に取り組んでいく。

第26回ごはんだ食まつりを開催
半田市商店街連合会3/15

会長／野々村照義（長文種苗店)

　この町内清掃は、地区内環境改善の一環として同会発
足の平成6年度より実施しており、今回で29回目の実施。
　当日は会員企業から約110名が参加し、フックロールコン
テナ2台分を回収。可燃ごみ、アルミ・スチール缶、ペットボト
ル容器、ガラス瓶など6分別で実施した。 
　徒歩通勤者や市外からの
車、トラックの増加など町内の
交通事情も変化しており、ゴミ
の量もそれと同時に増加して
いる。今後もこの清掃活動を
続けていくことにより、町内美
化の高まりに繋げていく。 

29回目の町内清掃を実施
潮干会3/14

代表幹事／木村聡（㈱興和工業所)

　当所にて「女性起業家の支援助成事業 第2回はんだな
ごみ（和）サポート」の交付セレモニーが開催され、元当所女
性会会員の榊原和子氏が寄贈した資金を原資として、半田
市内の起業家8名に助成が行われた。
　助成を受けた起業家からは「宣伝活動の費用に費やした
い」、「事業発展の為に新た
な資格取得をする費用に充
てたい」という声が上がった。
　榊原氏は「人と人との縁を
大切にして欲しい。様々な出
会いによって繋がると、事業
継続に向けたヒントが得られ
ることもある。皆さんの成長を楽しみにしています」と語った。

はんだなごみ（和）サポート
交付セレモニーを開催3/17

　半田市健康課では、企業の健康経営推進を後押しするた
めに「働き世代のエクササイズ体験」講座を企画・実施して
います。
　現在、当講座を導入していただける企業様を募集しており
ます。貴社の社員の健康管理の強化に、ぜひ本講座をご活
用ください。

「働き世代のエクササイズ体験」
　の実施企業を募集しますご案内

申込/7月31日（金）まで　
◆半田市健康課
    所在地：半田市東洋町2-1
    TEL:84-0662
    メール kenkou@city.handa.lg.jp

詳細はコチラ

5/15就任

当所に就任あいさつに
来られた方をご紹介して
います。

　当所元常議員の中埜昌美氏（中埜酒造㈱・前代表
取締役社長）におかれましては、1月13日にご逝去され
ました。享年72歳。

　中埜氏は、昭和63年4月に議員就任、平成7年から
は常議員を務められました。また、平成13年からの任期
においては、当所醸造部会長も務めていただき、当所活
動に多大なる貢献をいただくと共に、当地域の産業振
興にご尽力いただきました。

　謹んで、ご冥福をお祈り申し上げます。

チタジョブ
掲載企業募集中
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会議所の動き・就任・ご案内 詳しい報告内容は
当所HP 新着情報へ▶

特定商工業者に該当する要件

訃報
当所元常議員 中埜昌美氏 逝去

5/15

　Farm＠Clacityにて「チタジョブカフェ」を開催。本イベン
トは、お茶を片手に少人数で本音を語り合える、学生と採用
担当者との交流会となっている。
　当日は各社5分間のプレゼン後、座談会を実施。学生に
は視野を広げる好機となり、企業からも学生のリアルな声に
触れ、自社の魅力を直接伝え
られる場として好評を博した。
　今後も継続開催を予定し
ている。

チタジョブカフェを開催
知多地域就職情報センター3/5

前職：常務取締役
出身：愛知県西尾市
年齢：５４歳
趣味：フィットネス・ゴルフ・ビール
抱負：地域の発展に役立てる様、
活動してまいります
転任者：鶴見 哲
転任先：代表取締役会長

（株）鶴弥
代表取締役社長
満田 勝己 氏

　佐布里池梅まつりのイベント企画「知多半島SAKE紀行 
ほろ酔ひノススメ with Chita-Shu」に醸造部会として出店
した。
 会場となった佐布里池周辺は両日とも晴天に恵まれ、梅も
見頃を迎え多くの来場者で賑わった。知多半島の酒蔵を広
くPRする機会となり、会場内
の梅の館での販売にもつな
がった。
 地域の魅力発信に寄与する
有意義な出店であり、来場者
からも好評を得た。

佐布里池梅まつり出店
醸造部会

2/28~
3/1

部会長／沢田美稲（知多味噌溜醤油工業㈿）

　当所大会議室にて開催。第1部では、事務局より日東町
における津波避難行動の報告に加え、本年5月に予定して
いる半田市学校給食センターへの避難訓練について案内
がされた。第2部では、昨年に続き日本福祉大学の山本克
彦教授を講師に迎え、グループワーク形式のワークショップ
を実施。　
　参加者は各々の立場から
防災対策について活発に意
見を交わした。終了後の交流
会も含め、会社の枠を超えて
親睦を深め、地域防災への意
識を共有する貴重な機会とな
った。

2026年度防災関係勉強会を開催
日東会3/4

代表幹事／丹村州宏（昭永ケミカル㈱）

5/15

　CLACITYにて「ストリートデザインからまちのアップデート
へ」を開催。コーディネーターの高尾忠志氏（地域力創造デ
ザインセンター）、パネリストの三浦詩乃氏（中央大学准教
授）と山下裕子氏（全国まちなか広場研究会）が登壇。車中
心の道から歩行者が豊かに過ごせる「居場所」への転換に
ついて、議論が行われた。
 知多半田駅前改修やJR高
架化を機に、ハード整備や、
社会実験を通じたソフト面の
運営や多層的な活動の創出
が重要と示された。一人ひとり
が小さく変化し続けることが、
まち全体の大きな再生に繋がると確信する機会となった。

勉強会を開催
半田市中心市街地活性化協議会3/11

5/15

　半田・常滑・東海・大府の4商工会議所共催による令和8
年 企業向け補助金・助成金説明会が開催され、52名が受
講した。
　第1部では、愛知働き方改革推進支援センターの西方大
作氏が厚生労働省の助成金を、中小企業診断士の八田
信正氏が経済産業省の主要
な補助金（ものづくり、省力
化、持続化、デジタル化等）の
概要を解説。第2部では「補
助金の事業計画策定のワン
ポイント」と題し、申請時の重
要事項が事例を交えて紹介さ
れた。参加者は熱心に聴講し、有意義な説明会となった。

令和8年 企業向け
補助金・助成金説明会を開催3/9

　半田赤レンガ建物で開催。市内32事業所が出店し、約
1,000食を提供。来場者に半田の“おいしい”を体験してもら
い、各店舗の認知度向上と来店促進を目的とした。
 当日は天候にも恵まれ、開場前から行列ができるなど大きな
賑わいを見せた。来場者からは「毎年開催してほしい」「新し
い店を知ることができた」との
声も多く、事業者にとっても魅
力発信の好機となった。
 半田市商店街連合会では、
今後も地域の魅力発信とに
ぎわい創出に取り組んでいく。

第26回ごはんだ食まつりを開催
半田市商店街連合会3/15

会長／野々村照義（長文種苗店)

　この町内清掃は、地区内環境改善の一環として同会発
足の平成6年度より実施しており、今回で29回目の実施。
　当日は会員企業から約110名が参加し、フックロールコン
テナ2台分を回収。可燃ごみ、アルミ・スチール缶、ペットボト
ル容器、ガラス瓶など6分別で実施した。 
　徒歩通勤者や市外からの
車、トラックの増加など町内の
交通事情も変化しており、ゴミ
の量もそれと同時に増加して
いる。今後もこの清掃活動を
続けていくことにより、町内美
化の高まりに繋げていく。 

29回目の町内清掃を実施
潮干会3/14

代表幹事／木村聡（㈱興和工業所)

　当所にて「女性起業家の支援助成事業 第2回はんだな
ごみ（和）サポート」の交付セレモニーが開催され、元当所女
性会会員の榊原和子氏が寄贈した資金を原資として、半田
市内の起業家8名に助成が行われた。
　助成を受けた起業家からは「宣伝活動の費用に費やした
い」、「事業発展の為に新た
な資格取得をする費用に充
てたい」という声が上がった。
　榊原氏は「人と人との縁を
大切にして欲しい。様々な出
会いによって繋がると、事業
継続に向けたヒントが得られ
ることもある。皆さんの成長を楽しみにしています」と語った。

はんだなごみ（和）サポート
交付セレモニーを開催3/17

　半田市健康課では、企業の健康経営推進を後押しするた
めに「働き世代のエクササイズ体験」講座を企画・実施して
います。
　現在、当講座を導入していただける企業様を募集しており
ます。貴社の社員の健康管理の強化に、ぜひ本講座をご活
用ください。

「働き世代のエクササイズ体験」
　の実施企業を募集しますご案内

申込/7月31日（金）まで　
◆半田市健康課
    所在地：半田市東洋町2-1
    TEL:84-0662
    メール kenkou@city.handa.lg.jp

詳細はコチラ

5/15就任

当所に就任あいさつに
来られた方をご紹介して
います。

　当所元常議員の中埜昌美氏（中埜酒造㈱・前代表
取締役社長）におかれましては、1月13日にご逝去され
ました。享年72歳。

　中埜氏は、昭和63年4月に議員就任、平成7年から
は常議員を務められました。また、平成13年からの任期
においては、当所醸造部会長も務めていただき、当所活
動に多大なる貢献をいただくと共に、当地域の産業振
興にご尽力いただきました。

　謹んで、ご冥福をお祈り申し上げます。

チタジョブ
掲載企業募集中
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登場者募集中！ あなたの周りに輝いている方はいらっしゃいませんか ！ 男性・女性・自薦・他薦は問いません。
ご連絡をお待ちしています。 TEL.21-0311(広報チーム）

間瀬 亜里紗さん　　

　二人姉妹の妹として育ち、おやつはいつも亀崎饅頭でした。当店の
看板商品である「亀崎饅頭」は、地元では「かめまん」の愛称で親しま
れています。1818年（文政元年）から酒元饅頭の製法で作り続け、
1890年（明治23年）、半田で開催された第1回陸海軍連合大演習に
行幸された明治天皇に献上しました。当時としては大変名誉なことであ
りました。家庭のおやつとしても身近に親しまれるお菓子であり、時間を
かけて炊き上げたこし餡はやさしい甘さに仕上げています。
　大学に進学し、損害保険会社に就職。当時は、働き続けるならキャリ
アを積んでいこうと考えており、家業を継ぐことは考えていませんでした。
当店は1689年（元禄2年）創業で、これからも当たり前に続いていくも
のだと、どこかで漠然と思っていました。転機となったのは、長年働いて
くれている職人さんが怪我をされたこと、そして高齢となった父が一人で
饅頭を作り続けていけるのかと不安に感じたことでした。その時、会社を
辞めて跡を継ごうと決断しました。父は昔から、私の決めたことに口を出
さない人です。一方で母は、「今までのキャリアを捨ててまで手伝わなく
ていい」と反対していました。それでも、今の私があるのはこの店があっ
たからこそ。この店を守り続けていくことが私の使命だと決意しました。
　会社を辞めるとき、後悔だけはしたくないと決めていました。しかし、尊
敬していた上司から「会社としては残念だが、間瀬の人生を応援してい
る」と声をかけていただいたときは、思わず涙があふれました。多くのこと
を教えていただいた感謝と申し訳なさと共に、いつか上司の耳に自分の
取り組みが届くよう、精一杯頑張ろうと思いました。
　昨年4月には愛知県菓子専門学校に入学し、日中は家業に携わり
ながら、夜は週3回通学する生活を送り、今年3月に卒業しました。洋菓
子と和菓子の両方を学び、お菓子に関わるさまざまな立場の仲間の中
で、級長としてクラスに関わりながら、切磋琢磨した充実の1年間でし
た。卒業時には成績２位の名古屋市長賞をいただくことができ、自信に
つながりました。
　現在は父や従業員さんと共に伝統を守りながら、新しい商品づくりに
も力を入れています。「わらび餅ドリンク」や餡子が苦手な上司からの一
言をきっかけに考えた、若鮎の生地で胡桃とアーモンド入りの求肥を包
んだ「折々」など、自分が食べたいと思うものを形にしながら試行錯誤し
ています。血の繋がった上司である父に対して、つい言いたいことを言
ってしまい、感情をあらわにしてしまうこともあります。一方で、私がやりた
いことに対して静観し「やってみればいい」と言ってくれる父の存在は、
静かに支えてくれるとても心強い存在です。父に追いつき、そして追い

越すことが、今の目標の一つです。接客はテキパキとしてタフな母が担
っており、父とのバランスの良さを感じています。 
　私が店に入ってからは人手不足も少しずつ解消し、イベント出店の
機会も増えてきました。2月に半田赤レンガ建物で開催された「HANDA
NOBEL」では、所属している商工会議所青年部の仲間から「来たよ」
と声をかけていただき、お買い求めいただけたことがとても嬉しく、励みに
なりました。4月には大府市のマルシェにも出店しました。これからは待っ
ているだけでなく、自ら外に出て、身近な店として知っていただけるよう
取り組んでいきたいと考えています。 
 家業に関わって1年半ほどですが、重い材料を運び、夏は暑く冬は寒
い現場での体力勝負の日々です。学生時代はバレーボールを続けてい
たので、その点は自信があります。和菓子屋のイメージにとらわれず、新
しい風を取り入れようと髪色も変えてみました。また、SDGsを意識し、残
ってしまった商品を自分が食べ続ける動画をインスタグラムで発信して
いますので、ぜひご覧ください。 
 振り返れば、これまで多くの方に支えられてきました。地元の方々の集
まりである「亀崎会」に参加しており、ゴルフを楽しみながら交流を深め
ています。父と同世代の方が多い中で、「継ぐことにしたんだね。応援す
るよ」と声をかけていただけたことは、とても嬉しかったです。趣味のゴル
フも含め、第3木曜日を楽しみにしています。 
 また、跡取りや事業承継に関わる人が集まる「跡取会」にも参加して
います。同じ立場の仲間と話すことで「もっと頑張ろう」と前向きな気持
ちになれる、大切な場所です。いつも学ばせてもらうことが多いので、い
つかは自分も与える側（GIVE）になりたいと考えています。4月にはココ
コリンの「100人カイギ」でお話しする機会もあり、自分の経験が少しで
も役に立てていたら嬉しく思います。 
 前職で教わった「仕事は明るく楽しく、されど厳しく」「指先は自分自身
に」といった言葉は、今も自分の軸となっています。前職でMYパーパス
（人生の目的・使命）を考える時間があり、そのときは明確に答えられま
せんでしたが、今は「歴史を途絶えさせないこと」だと、自然とそう思える
ようになりました。 
 この店を支えてくださったお客様がいたからこそ、今の私があります。亀
崎に、半田市に、知多半島に興味を持つ人が増え、足を運んでいただ
けるよう、自分がそのきっかけの一つとなれるように、これからもこの伝統
と味を守り続けていきたいです。

歴史を途絶えさせない

とーくさろん

㈲紀伊國屋本店  
 

Instagram

　■ 半田市亀崎町3-96　　■ 営業時間/8:00～18:30　
   ■ 定休日/木曜日　　■ TEL/０５６９ー２８ー００６４
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継続する物価高と世界情勢の不安定化に伴うコスト負担増により、利益圧迫は続く見通し

半田景気動向実態調査結果 

【調査時期】四半期毎に調査（年4回実施）
【調査期間】令和８年１月1日～３月18日
【調査対象】当所会員　100社
【回答企業数】100社 （回答率100%）

当所では、地域商工業者の皆様から経済動向等に関する情報を収集し、その分析を行っています。
今回、令和８年１月～３月期の調査結果をまとめましたので、ご報告します。

調査概要
業種別回答数

回答数
製造業
卸売業
サービス業

業 種 回答数 業 種
建設業
小売業
合　計

20
７
３３

20
２0
１００

２　業種別景況感

４　設備投資の状況（全業種)

DI値  
調査項目の基準値をゼロにして
・プラスの値は景気の上向き傾向（良い）
・マイナス値は下向き傾向（悪い）を
　表している景況判断の指標です。
DI・・・（ディフュージョン・インデックスの略）

前期の景況感
（令和7年10月～12月）

今期の景況感
（令和8年１月～3月）

来期の景況予想
（令和８年4月～6月）

DI値

判定

▲２１.0 ▲16.０ ▲２3.０

快晴
２０以上

薄日
１９～６

曇り
５～▲５

小雨
▲６～▲１９

大雨
▲２０以下

景況天気図(景況感を天気図で表しています）

前期の景況感
（令和７年１０月～１２月）

今期の景況感
（令和８年1月～３月）

来期の景況予想
（令和8年４月～６月）

DI値 判定 DI値 判定 DI値 判定

▲１５.0 ▲2５.0 ▲10.０

０.0

▲４２.９

▲６０.０

▲１８.２

０.0

▲14.3

▲25.０

▲１5.２

▲4０.０

０.０

▲35.０

▲18.2

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

1　現在及び今後の景況感(全業種)
（）内は前回調査時、「来期の景況予想」DI値

(令和８年１月～３月期)

まとめ

　今回の景況調査では、先行きに慎重な見方が多く、売上高は持ち直しの動きが見られる一方で採算は悪化している事業所
が多い印象も受ける。仕入単価の上昇を価格転嫁する難しさがあり、コスト増を十分に吸収できていないことに加え、従業員確
保難や人件費の増加も経営を圧迫している。こうした状況は全国的にも見られ、原油高や円安、国際情勢の不安定化が共通
の要因となっている。加えて、物価高による消費者の節約志向の高まりも需要の下押し要因となっている。経費削減による対
応にも限界があり、デジタル化や省力化を進める動きが広がっている。今後は付加価値向上と価格転嫁、生産性向上への取
組が求められる。

設備投資状況（今期実施、来期計画）

実施　計画した 実施　計画していない

全業種の業況判断DI値
は、前期より若干改善し、
▲１６.0となった。
来期は▲２３.0と今期よ
り悪化する見通しとの回
答があった。

来期予想

▲8.0

６2.0

▲17.0

▲34.0

▲５.0

（今期）
・ 売上高は3.０ポイント増加
・ 仕入単価は１.0ポイント減少
・ 在庫数量は8.5ポイント増加
・ 採算は2.0ポイント減少
・ 従業員数は４.０ポイント増加

前期

仕入単価

在庫数量

採算

従業員

売上高

今期

▲１２.0

７１.0

▲１７.０

▲３１.0

▲９.0

▲9.0

　７0.0

▲8.5

▲３3.0

▲5.0

（％）

今期

来期

設備投資内容
（今期実施、来期計画）

今期

来期

3　項目別業況判断DI推移比較(全業種)

①売上高

②仕入単価

③在庫数量

④採算

⑤従業員

前期　　　　　　　 　 　今期　　　　　　　 来期予想

７１.0

-3１.0 -33.0 -34.0

-17.0

-9.0
-12.0

-5.0

-9.0

-8.5
-5.0
-8.0
-17.0

７0.0
62.0

-40
-30
-20
-10
0
10
20
30
40
50
60
70
80

0 20 40 60 80 100

2０％

14％

8０％

86％

OA
機器

0 0 0 0

1 1 1 1 1

3 3 3

4

5

0 0

土地

建物
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場・店
舗）

設備
（生
産・販
売）

車両
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施設
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その
他

0
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K登場者募集中！ あなたの周りに輝いている方はいらっしゃいませんか ！ 男性・女性・自薦・他薦は問いません。

ご連絡をお待ちしています。 TEL.21-0311(広報チーム）

間瀬 亜里紗さん　　

　二人姉妹の妹として育ち、おやつはいつも亀崎饅頭でした。当店の
看板商品である「亀崎饅頭」は、地元では「かめまん」の愛称で親しま
れています。1818年（文政元年）から酒元饅頭の製法で作り続け、
1890年（明治23年）、半田で開催された第1回陸海軍連合大演習に
行幸された明治天皇に献上しました。当時としては大変名誉なことであ
りました。家庭のおやつとしても身近に親しまれるお菓子であり、時間を
かけて炊き上げたこし餡はやさしい甘さに仕上げています。
　大学に進学し、損害保険会社に就職。当時は、働き続けるならキャリ
アを積んでいこうと考えており、家業を継ぐことは考えていませんでした。
当店は1689年（元禄2年）創業で、これからも当たり前に続いていくも
のだと、どこかで漠然と思っていました。転機となったのは、長年働いて
くれている職人さんが怪我をされたこと、そして高齢となった父が一人で
饅頭を作り続けていけるのかと不安に感じたことでした。その時、会社を
辞めて跡を継ごうと決断しました。父は昔から、私の決めたことに口を出
さない人です。一方で母は、「今までのキャリアを捨ててまで手伝わなく
ていい」と反対していました。それでも、今の私があるのはこの店があっ
たからこそ。この店を守り続けていくことが私の使命だと決意しました。
　会社を辞めるとき、後悔だけはしたくないと決めていました。しかし、尊
敬していた上司から「会社としては残念だが、間瀬の人生を応援してい
る」と声をかけていただいたときは、思わず涙があふれました。多くのこと
を教えていただいた感謝と申し訳なさと共に、いつか上司の耳に自分の
取り組みが届くよう、精一杯頑張ろうと思いました。
　昨年4月には愛知県菓子専門学校に入学し、日中は家業に携わり
ながら、夜は週3回通学する生活を送り、今年3月に卒業しました。洋菓
子と和菓子の両方を学び、お菓子に関わるさまざまな立場の仲間の中
で、級長としてクラスに関わりながら、切磋琢磨した充実の1年間でし
た。卒業時には成績２位の名古屋市長賞をいただくことができ、自信に
つながりました。
　現在は父や従業員さんと共に伝統を守りながら、新しい商品づくりに
も力を入れています。「わらび餅ドリンク」や餡子が苦手な上司からの一
言をきっかけに考えた、若鮎の生地で胡桃とアーモンド入りの求肥を包
んだ「折々」など、自分が食べたいと思うものを形にしながら試行錯誤し
ています。血の繋がった上司である父に対して、つい言いたいことを言
ってしまい、感情をあらわにしてしまうこともあります。一方で、私がやりた
いことに対して静観し「やってみればいい」と言ってくれる父の存在は、
静かに支えてくれるとても心強い存在です。父に追いつき、そして追い

越すことが、今の目標の一つです。接客はテキパキとしてタフな母が担
っており、父とのバランスの良さを感じています。 
　私が店に入ってからは人手不足も少しずつ解消し、イベント出店の
機会も増えてきました。2月に半田赤レンガ建物で開催された「HANDA
NOBEL」では、所属している商工会議所青年部の仲間から「来たよ」
と声をかけていただき、お買い求めいただけたことがとても嬉しく、励みに
なりました。4月には大府市のマルシェにも出店しました。これからは待っ
ているだけでなく、自ら外に出て、身近な店として知っていただけるよう
取り組んでいきたいと考えています。 
 家業に関わって1年半ほどですが、重い材料を運び、夏は暑く冬は寒
い現場での体力勝負の日々です。学生時代はバレーボールを続けてい
たので、その点は自信があります。和菓子屋のイメージにとらわれず、新
しい風を取り入れようと髪色も変えてみました。また、SDGsを意識し、残
ってしまった商品を自分が食べ続ける動画をインスタグラムで発信して
いますので、ぜひご覧ください。 
 振り返れば、これまで多くの方に支えられてきました。地元の方々の集
まりである「亀崎会」に参加しており、ゴルフを楽しみながら交流を深め
ています。父と同世代の方が多い中で、「継ぐことにしたんだね。応援す
るよ」と声をかけていただけたことは、とても嬉しかったです。趣味のゴル
フも含め、第3木曜日を楽しみにしています。 
 また、跡取りや事業承継に関わる人が集まる「跡取会」にも参加して
います。同じ立場の仲間と話すことで「もっと頑張ろう」と前向きな気持
ちになれる、大切な場所です。いつも学ばせてもらうことが多いので、い
つかは自分も与える側（GIVE）になりたいと考えています。4月にはココ
コリンの「100人カイギ」でお話しする機会もあり、自分の経験が少しで
も役に立てていたら嬉しく思います。 
 前職で教わった「仕事は明るく楽しく、されど厳しく」「指先は自分自身
に」といった言葉は、今も自分の軸となっています。前職でMYパーパス
（人生の目的・使命）を考える時間があり、そのときは明確に答えられま
せんでしたが、今は「歴史を途絶えさせないこと」だと、自然とそう思える
ようになりました。 
 この店を支えてくださったお客様がいたからこそ、今の私があります。亀
崎に、半田市に、知多半島に興味を持つ人が増え、足を運んでいただ
けるよう、自分がそのきっかけの一つとなれるように、これからもこの伝統
と味を守り続けていきたいです。

歴史を途絶えさせない

とーくさろん

㈲紀伊國屋本店  
 

Instagram

　■ 半田市亀崎町3-96　　■ 営業時間/8:00～18:30　
   ■ 定休日/木曜日　　　　■ TEL/０５６９ー２８ー００６４

16

継続する物価高と世界情勢の不安定化に伴うコスト負担増により、利益圧迫は続く見通し

半田景気動向実態調査結果 

【調査時期】四半期毎に調査（年4回実施）
【調査期間】令和８年１月1日～３月18日
【調査対象】当所会員　100社
【回答企業数】100社 （回答率100%）

当所では、地域商工業者の皆様から経済動向等に関する情報を収集し、その分析を行っています。
今回、令和８年１月～３月期の調査結果をまとめましたので、ご報告します。

調査概要
業種別回答数

回答数
製造業
卸売業
サービス業

業 種 回答数 業 種
建設業
小売業
合　計

20
７
３３

20
２0
１００

２　業種別景況感

４　設備投資の状況（全業種)

DI値  
調査項目の基準値をゼロにして
・プラスの値は景気の上向き傾向（良い）
・マイナス値は下向き傾向（悪い）を
　表している景況判断の指標です。
DI・・・（ディフュージョン・インデックスの略）

前期の景況感
（令和7年10月～12月）

今期の景況感
（令和8年１月～3月）

来期の景況予想
（令和８年4月～6月）

DI値

判定

▲２１.0 ▲16.０ ▲２3.０

快晴
２０以上

薄日
１９～６

曇り
５～▲５

小雨
▲６～▲１９

大雨
▲２０以下

景況天気図(景況感を天気図で表しています）

前期の景況感
（令和７年１０月～１２月）

今期の景況感
（令和８年1月～３月）

来期の景況予想
（令和8年４月～６月）

DI値 判定 DI値 判定 DI値 判定

▲１５.0 ▲2５.0 ▲10.０

０.0

▲４２.９

▲６０.０

▲１８.２

０.0

▲14.3

▲25.０

▲１5.２

▲4０.０

０.０

▲35.０

▲18.2

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

1　現在及び今後の景況感(全業種)
（）内は前回調査時、「来期の景況予想」DI値

(令和８年１月～３月期)

まとめ

　今回の景況調査では、先行きに慎重な見方が多く、売上高は持ち直しの動きが見られる一方で採算は悪化している事業所
が多い印象も受ける。仕入単価の上昇を価格転嫁する難しさがあり、コスト増を十分に吸収できていないことに加え、従業員確
保難や人件費の増加も経営を圧迫している。こうした状況は全国的にも見られ、原油高や円安、国際情勢の不安定化が共通
の要因となっている。加えて、物価高による消費者の節約志向の高まりも需要の下押し要因となっている。経費削減による対
応にも限界があり、デジタル化や省力化を進める動きが広がっている。今後は付加価値向上と価格転嫁、生産性向上への取
組が求められる。

設備投資状況（今期実施、来期計画）

実施　計画した 実施　計画していない

全業種の業況判断DI値
は、前期より若干改善し、
▲１６.0となった。
来期は▲２３.0と今期よ
り悪化する見通しとの回
答があった。

来期予想

▲8.0

６2.0

▲17.0

▲34.0

▲５.0

（今期）
・ 売上高は3.０ポイント増加
・ 仕入単価は１.0ポイント減少
・ 在庫数量は8.5ポイント増加
・ 採算は2.0ポイント減少
・ 従業員数は４.０ポイント増加

前期

仕入単価

在庫数量

採算

従業員

売上高

今期

▲１２.0

７１.0

▲１７.０

▲３１.0

▲９.0

▲9.0

　７0.0

▲8.5

▲３3.0

▲5.0

（％）

今期

来期

設備投資内容
（今期実施、来期計画）

今期

来期

3　項目別業況判断DI推移比較(全業種)

①売上高

②仕入単価

③在庫数量

④採算

⑤従業員

前期　　　　　　　 　 　今期　　　　　　　 来期予想

７１.0

-3１.0 -33.0 -34.0

-17.0

-9.0
-12.0

-5.0

-9.0

-8.5
-5.0
-8.0
-17.0

７0.0
62.0
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